
H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA 
TESORERÍA MUNICIPAL 

FICHA TÉCNICA 
CUARTO TRIMESTRE OCTUBRE - DICIEMBRE

EJERCICIO FISCAL 2025

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: Tribunal Unitario Contencioso Administrativo Municipal

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 13 TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL (ÓRGANOS AUTÓNOMOS)

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 OA - TUCAM - TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

1 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

7
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

16

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

Contribuir a que las ciudadanas y los ciudadanos tengan certeza jurídica de que las resoluciones, multas y 
recursos emitidos por las dependencias Municipales, se encuentren debidamente fundamentados conforme a 
la normatividad vigente y aplicable al caso y sin contravenir los principios de Derecho, y siempre respetando 
el enfoque de género.

FIN 13681001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: Recursos de Revisión.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: A mayor porcentaje (20%
2.6 Frecuencía de 
medición

Semestral

2.3 Supuesto:

Que Existan Las Condiciones Socio Económicas, Climatológicas, Y 
Sanitarias Necesarias Para Que La Ciudadanía Este En Oportunidad De 
Acudir Personalmente A Este H. Tribunal, Dentro Del Término Legal, Para 
Interponer El Recurso De Revisión.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje De Recursos De 
Revisión.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

Y Meta Porcentaje De Recursos De Revisión.

X Recursos de Revisión presentados Porcentaje De Recursos De Revisión.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  Porcentaje de Recursos de Revisión.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 20241 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100
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5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Alta 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 2 50.00

TRIM 4 50.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: Tribunal Unitario Contencioso Administrativo Municipal

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 13 TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL (ÓRGANOS AUTÓNOMOS)

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 OA - TUCAM - TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
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Alineación

1 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

7
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

16

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

Las ciudadanas y los ciudadanos del Municipio de Tijuana, Baja California, que son afectados en su esfera 
jurídica, verifican que las resoluciones, multas y recursos emitidos por las autoridades municipales estén 
conforme a las leyes y reglamentos municipales.

PROPOSITO 13682001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: Resoluciones Dictadas
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: A mayor porcentaje (20%
2.6 Frecuencía de 
medición

Semestral

2.3 Supuesto:

Que Existan Las Condiciones Socio Económicas, Climatológicas, Y 
Sanitarias Necesarias Para Que La Ciudadanía Este En Oportunidad De 
Acudir Personalmente A Este H. Tribunal, Dentro Del Termino Legal, Para 
Interponer El Recurso De Revisión.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje De Resoluciones

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

Y Meta Porcentaje De Resoluciones

X Resoluciones dictadas Porcentaje De Resoluciones

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  Control de expedientes ubicado en área de Secretaría.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2024 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Alta 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 2 50.00

TRIM 4 50.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: Tribunal Unitario Contencioso Administrativo Municipal

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 13 TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL (ÓRGANOS AUTÓNOMOS)

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 OA - TUCAM - TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

1 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

7
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

16

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

Acuerdos Dictados. COMPONENTE 13683001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: Acuerdos Dictados.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: A mayor porcentaje (20%
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Que La Ciudadanía Afectada En Su Esfera Jurídica Por Un Acto De 
Autoridad, Decida Acudir A Este H. Tribunal A Interponer El Recurso De 
Revisión.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje De Acuerdos 
Dictados

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X Acuerdos dictados Porcentaje De Acuerdos Dictados

Y Meta Porcentaje De Acuerdos Dictados

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  Lista de acuerdos ubicada dentro de esta dependencia.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2024 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Alta 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 20.00

TRIM 2 30.00

TRIM 3 30.00

TRIM 4 20.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales
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6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: Tribunal Unitario Contencioso Administrativo Municipal

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 13 TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL (ÓRGANOS AUTÓNOMOS)

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 OA - TUCAM - TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

1 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

7
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

16

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

Notificación de acuerdos. ACTIVIDAD 13684001001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: Notificación Realizadas
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: A mayor porcentaje (20%
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Que Dentro Del Procedimiento Se Dicten Acuerdos Que Requieran La 
Notificación De Las Partes, De Conformidad A La Legislación.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje De Notificaciones 
Realizadas

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X Notificaciones realizadas
Porcentaje De Notificaciones 
Realizadas

Y Meta
Porcentaje De Notificaciones 
Realizadas

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información
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  Libro de Actuario y Listas de Acuerdos.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2024 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Alta 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 20.00

TRIM 2 30.00

TRIM 3 30.00

TRIM 4 20.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:
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Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: Tribunal Unitario Contencioso Administrativo Municipal

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 13 TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL (ÓRGANOS AUTÓNOMOS)

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 OA - TUCAM - TRIBUNAL UNITARIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

1 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

7
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

16

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

Celebración de Audiencias ACTIVIDAD 13684001002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: Celebración de Audiencias
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: A mayor porcentaje (20%
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
1. Que Existan Recursos De Revisión Presentados Por La Ciudadanía. 2. 
Que Los Recursos De Revisión Presentados Tengan Todos Los Requisitos 
De Ley Y Sean Admitidos Por Esta Autoridad.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje De Audiencias 
Celebradas

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X Audiencias Celebradas Porcentaje De Audiencias Celebradas

Y Meta Porcentaje De Audiencias Celebradas

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  Agenda en el área de Secretaría
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5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2024 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE
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5.3 Prioridad:    Alta 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 20.00

TRIM 2 30.00

TRIM 3 30.00

TRIM 4 20.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo
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